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Nad kariérou som prilis
nefilozofovala

Alexandra Kusa,

generalna riaditelka,
Slovenska narodna galéria

Dotaznik

Vas vzor v biznise:
Napadli mi dve mena, Marek Pokorny (CZ) a sir Nicolasa Serota,
ktory z Tate Modern urobil galerijny pojem.

Vasa slaba stranka:
Niekedy sa prili§ rychlo nadchnem pre vec.

Gim by ste boli, ak by ste nerobili Go robite:
Kriminalistka, architektka alebo divadelna reZisérka.

Vas postoj k pripadnému zavedeniu kvot

na zastupenie Zien vo firmach:

S kvétami som opatrna, ¢asto sl to umelé a politické
rozhodnutia.

jedinej nominovanej z nekomercného sektora. ,Nikdy som
sa nezaoberala sebou a svojou kariérou,“ hovori Séfka SNG
Zuzana Kusa. ,Pre mna je dolezité, Ze to, o robim, ma bavi
a méa zmysel. Od roku 2010 sa spolu s mojimi kolegami snazime
ukazat, Ze kamenna instittcia nie je nadavka, ze umenie moze
byt pre kazdého.“ Priznava, Ze vo verejnej institdcii je to niekedy
tazké: je menej flexibilna, plna zastaranych predsudkov
a pravidiel, ohodnotenie prebieha tabulkovym platom. ,Vtedy to
chce naozaj davku staromddneho nadSenia pre vec, a vy ho
musite vzbudit,“ dodava.

Akéje vase biznis krédo a recpet na lGspech - pytame sa

Zo skladu
na celo firmy

Vanda Sarvasova,
generalna riaditelka,

Autoris, Rimavska Sobota

Dotaznik

Vas vzor v biznise:
Nemam.

Vasa slaba stranka:
Vyslovit slovo NIE.

Gim by ste boli, ak by ste nerobili o robite:
Farmarkou.

Vas postoj k pripadnému zavedeniu kvot
na zastipenie Zien vo firmach:
Skor nezastavam tento postoj.

naplnit. To je zasada, ktorej sa drzi Vanda Sarvasova. A ten
jej sa naplnil. Od vedlcej v sklade sa prepracovala na post
generalnej riaditelky. Co jej pomohlo? ,Som Uprimna v prvom
rade sama k sebe, aj ked' je to niekedy tazké, aby som mohla
byt Gprimna k inym. Vazim si ludi, som k nim otvorena, poctvam
ich potreby a radim im podla ich situacie. Svojich pracovnikov
beriem ako rovnocenné osobnosti, pretoze by som bez nich
dnes nebola v TOP 10,“ hovori. Pracovat s fudmi je podla nej
narocna a zaroven pekna praca. ,To, ¢o ma najviac dostavalo do
nechutenstva pracovat a tvorit, bolo a je nekorektné spravanie
niektorych ludi,“ uzatvara Sarvasova.

~
Clovek by si mal davat vzdy len redlne ciele, ktoré je schopny

Posta sa stala mojim
osudom

Zuzana Mokrasova,

. VedUca odboru riadenia postovej
. ;%“ prevadzky, Slovenska posta

Dotaznik

Vas vzor v biznise:
Tomas Bata.

Vasa slaba stranka:
Emocionalnost.

Gim by ste boli, ak by ste nerobili o robite:
Asi horarkou.

Vas postoj k pripadnému zavedeniu kvot

na zastipenie Zien vo firmach:

Preferujem inG formu dosiahnutia cielov. DoleZitejSia ako
kvoty je praca s ludmi na zmene ich postojov.

Mokrasova. Jej kariéra sa odohrava prave tu. Zacinala ako

dorucovatelka. Neskor ako administratorka post, veduica
mensej posty, vedlca vel'kej poSty. Potom pracovala ako vedica
velkej posty v Trenéine atd. Od roku 2009 bola riaditelkou
krajského postového riaditelstva. Aky je recept na Uspesni
manazérsku funkciu? Byt moralnym prikladom pre kolegov aj
rodinu a verit v dobré ciele, zostat verny sebe a verit v seba,*
hovori Mokrasova. DrZi sa hesla: ,Cas, ktory venujes ludom, je
najlepsie investovany ¢as. PretoZe ak vybudujes ¢loveka, zlepsis
svet.”

Cely Zivot na poste. To m6ze povedat o sebe Zuzana

Presla som viacerymi
poziciami. A to pomaha

Zuzana Vinklerova,
¢lenka vedenia, prokuristka,

dm drogerie markt

Dotaznik

Vas vzor v biznise:
Je to zakladatel dm, Prof. Gotz W. Werner.

Vasa slaba stranka:
Na to je tu malo miesta.

Gim by ste boli, ak by ste nerobili o robite:
Menej spokojna.

Vas postoj k pripadnému zavedeniu kvot

na zastipenie Zien vo firmach:

Skor si myslim, Ze Coskoro bude potrebné chranit tymto
sposobom muZzov.

Pred 18 rokmi nastlpila do spolo¢nosti dm na jednu

vV zasade vSetko €o, v mojej profesionalnej kariére bolo
pred dm, malo charakter zbierania informacii, skisenosti
a formovania vztahov,“ spomina na svoje zacCiatky Zuzana
Vinklerova. Prave to, Ze presla viacerymi poziciami, povazuje za
velké plus. ,Treba mat mozZnost prejst si v spolocnosti vsetkymi
Uroviami prace, mnozstvom medzinarodnych aj narodnych
projektov, neustale na sebe pracovat, rast a rozvijat sa spolu s
firmou, byt ochotnou prijat kedykolvek akukolvek vyzvu a hlavne
sa snazit nesklamat seba a ostatnych,“ dodava Vinklerova.

Kariéra a deti
sa daju zladit

J Jana Palenéarova,
HR director, CSOB

Dotaznik

Vas vzor v biznise:
Na zaciatku mojej kariéry moja manazérka Eva Bir¢akova.

Vasa slaba stranka:
Nadbytok energie.

Cim by ste boli, ak by ste nerobili Go robite:
Po skonceni Skoly som p6vodne chcela byt obchodnik alebo
pracovnik marketingu.

Vas postoj k pripadnému zavedeniu kvot
na zastupenie Zien vo firmach:
Nie som zastancom akychkolvek kvot.

Palencarova. ,Niekto by povedal, Ze dve malé deti, ktoré

som stihla este do tridsiatky, m6zu byt prekazkou v kariére.
Pri syncekovi som zacala opéat pracovat v skratenom Gvazku
a prevazne z domu uz po 4 mesiacoch. Bolo to mozné iba vdaka
podpore zo strany mojej manazérky, ¢o si velmi vazim a rovnako
sa shazim vychadzat v Ustrety kolegyniam aj ja,“ hovori pre HN.
,S dcérkou som bola doma rok, a ked' prisla moznost zabojovat
o miesto HR manazérky. Manzel povedal, Ze aj tak stale nieco
organizujeme s mamickami na ihrisku, tak radSej nech idem do
prace a mam za to plat.“

Kariéra a deti mo6zu ist dokopy. Potvrdenim toho je Jana

Praca? Ja robim
od deviatich rokov

\\ Vanda Wolfova,

head of Agency for CR and SR, Google

Dotaznik

Vas vzor v biznise:
Richard Branson - pre svoju kreativitu, odvahu a charizmu.

Vasa slaba stranka:
Neznasam papierovacky a byrokraciu.

Cim by ste boli, ak by ste nerobili Go robite:
Mamicka na 100 % Gvazok. A velmi rada!

Vas postoj k pripadnému zavedeniu kvot

na zastupenie Zien vo firmach:

Nie som presvedcenad, Ze rovnopravnost je postavena na
kvétach, je postavena na rovnakych Sanciach a ohodnoteni.

Vanda Wolfova. ,Pracujem od deviatich rokov, kedy som

zacala hrat v Divadle na Provazku, od Strnastich som pisala
do brnianskeho Vecernika a zaroven umyvala v hoteloch riad
a upratovala,“ spomina. Dnes pracuje pre Google. No zaZila aj
LSichty“ vo fast foode. Neskor, ked' ziskala diplom z anglickej
univerzity, budovala pobocky pre reklamny nadnarodny gigant
Ogilvy. Zila v Moskve, New Yorku, Parizi ¢i Cine. ,Treba mat
obrovské Stastie byt v spravnom ¢ase na spravnom mieste,
stretavat spravnych ludi a vediet, Ze nikdy ni¢ nenahradi ¢as so
svojimi blizkymi,“ hovori Wolfova.

Zérukou Gspechu je odbornost, lojalita a tvrda praca. To tvrdi

Dennik Hospoddrske noviny
poznd Top 10 zien slovenského biznisu.

Odstartovali sme online hlasovanie.

Kliknite a vyberte si svoju vitazku!

Hlasujte
online!
Hlasovaci formular
a podrobnosti ndjdete na:
http://club.hnonline.sk/top10zien.html
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Na tahu su firmy.
Zenam by mali vyjst
v ustrety

Slovensko sa uZ po treti raz dozvie viac

0 Uspesnych zenach — manazérkach.
Vdaka projektu TOP 10 Zien slovenského
biznisu, ktory vyhlasuju Hospodarske

noviny a PwC.

~

eny maju bezpochyby
Zrovnaké predpoklady byt

rovnako dobrymi manazér-
kami ako muZi. DoleZité vsak je,
aby im na to spolo¢nost vytvo-
rila vhodné podmienky. Tyka sa
to napriklad vztahu zamestna-
vatel - matka po materskej dovo-
lenke. ,,Je tu priestor pre firmy,
aby vytvarali také podmienky,
aby matkam ulah¢ili integraciu
do pracovného procesu. Firmy
by mali poméhat vytvdarat také
prostredie, aby Zeny nemali
pocit, Ze nutene stoja pred dile-
mou préca alebo rodina,” mysli
si Alica Pavikovd, partnerka
spolo¢nosti PwC a ¢lenka poroty
aktuédlneho ro¢nika TOP 10 Zien
slovenského biznisu.

Podla nej st slovenské Zeny
skvelé manazérky. No v prdci to
majua tazsie neZ muzi. ,Najma
ak chcu kariérne rést, a zdroven
maju zaloZenu rodinu a zastdva-
ji ndro¢nd rolu matky. Statisti-

né aj charakteristikami
samotnych pohlavi,” hovori Pa-
vikova.

,Aj ked nerada generalizu-
jem, muZi st vo vSeobecnosti
priebojnejsi a méavaju vacsie

‘ ‘ kariérne ambicie. Zeny aj na-
priek svojej v mnohych pri-

. 1 . . padoch vybornej intelektudl-
Cielom proj ektu je nej vybave bud ambicie nema-
odkryt pribehy jti, alebo ak ich aj maju, ale na

’ inveh 7i kariérny rast nie su vytvorené
uspesnych zien, podmienky, volia prirodzene
vyzdvihnut ich
kariérne uspechy

rodinu ako svoju prioritu,“
pokracuje.
a inspirovat nimi.

Projekt, ktory md ambiciu vy-
brat najlepsie slovenské ma-
nazérky, Pavikova ,,dozoru-
je“ uz od zaciatku. ,Uprimne
- mali sme pred spustenim oba-
vy, ako sa uchyti a ¢i Zeny za-
ujme. Velmi sa te$im, Ze dopo-
sial bol kazdy ro¢nik vynimoc-
ny a Ze na Slovensku mdme vela
top manaZzérok, a teda je koho
nominovat. Lebo cielom projek-

Alica Paviikova,
partnerka spolo¢nosti PwC,
¢lenka poroty

O rebricku TOP 10 zien
slovenského biznisu

Do rebricka bolo mozné nominovat
kazdua zenu, ktora splna tieto
podmienky:

M je manazérkou,

W pracuje na Slovensku a je mozZné ju povaZovat za
Zenu reprezentujlcu domaci biznis,

W nie je ¢inna v politickej sfére.

Z rebricka nie sU vynaté Zeny, ktoré v priebehu
roka menili zamestnanie. V tomto pripade je
hodnotené pdsobenie kandidatky

v predchadzajlcej i si¢asnej spolocnosti.

Porota pri hodnoteni vyznamnosti

a vplyvu nominovanej kandidatky na

»domaci biznis“ prihliadala na:

m Vyznamnost spolocnosti, v ktorej kandidatka
pracuje (podla obratu, zisku alebo poctu

zamestnancov). Pri mensSich spolo¢nostiach sa
prihliadalo na prestiz danej spolocnosti.

m Vplyv kandidatky na chod spoloénosti. (Nominovana
kandidatka musi mat preukazatelny vplyv na riadenie
spolo¢nosti. Nominacie sa teda prioritne tykaju Zien na
poziciach CEQ, CFO, obchodnych,
marketingovych alebo personalnych riaditeliek.)

m Uspechy dosiahnuté podas posobenia kandidatky
v manaZzérskej pozicii.

Zlozenie poroty:

Marta Hilkovicova, zastupkyna Séfredaktora,
Hospodarske noviny

Alica Pavikova, partner, PwC

Ivana Molnarova, generalna riaditelka, Profesia

Martin Kele, GR a predseda predstavenstva, Matador
Holding

Andrej Gerstner, Marketing & PR Manager, Porsche
Slovakia

Vyhlasovatelom rebricka TOP 10 Zien
slovenského biznisu si Hospodarske noviny,
generalnym partnerom je spolocnost PwC.

ky poctu Zien v top manazZmen-
toch to potvrdzuji. Suvisi to

s odliSnymi podmienkami mu-

Z0v a Zien na kariérny rast, da-

tu je odkryt pribehy tspesnych
Zien, vyzdvihndt ich kariér-

ne tspechy a in$pirovat nimi,”
uzatvdra ¢lenka poroty. (FNK)

Kandidatky na top manazérku nasho biznisu

( / \ Sustredte sa
na vysledok

Eva Babitzova,

generalna riaditelka,
Radio Expres

Dotaznik

Vas vzor v biznise:

Nepovedala by som, Ze je to priamo vzor, ale
obdivujem Richarda Bransona. Za jeho
odvahu, inovativnost a obrovsky drive.

Vasa slaba stranka:
Nedostatok trpezlivosti.

Gim by ste boli, ak by ste nerobili o robite:
Asi by som pracovala v aplikovanej fyzike. To
bola najvacsia krizovatka v mojom Zivote -
budem pracovat v oblasti, ktord som
vyStudovala, lebo ma bavi aj radio, ktorym
som fascinovana a v ktorom som travila svoj
Cas okrem Stldia. Hladala som si pracu

v oboch a osud rozhodol - vyslo radio.

Vas postoj k pripadnému zavedeniu kvot
na zastupenie Zien vo firmach:

Ja by som to povazovala za velmi nestastné
a kontraproduktivne. Je pravda, Ze stale
esSte zijeme v muzskom svete, ale to sa
musi zmenit postupne a prirodzene. A uz
sa to aj meni. Kvéty by uskodili firmam

a hlavne Zenam samotnym.

média. Vyskulsala si pracu v Statnom

rozhlase, denniku, tyZdenniku
a zakotvila na poste Séfky Radia Express.
Najprv Séfovala obchodu, od roku 2006 je
jeho generalnou riaditelkou radia. Jej recept
na Uspech je nasledovny: ,Treba sa slstredit
na vysledok. Nie na proces, a uz vobec nie
na seba. Je potrebné do projektov vkladat
vlastnu energiu - inak sa veci nehybu. Byt
nezdolny optimista, presvedceny, Ze kazdy
problém sa da vyriesit,“ hovori Babitzova.
»A este je dolezité rozoznat, kedy treba veci
ukoncit, zavriet, ked nefunguji,“ dodava.
Okrem toho tvrdi, Ze veci, ktoré jej nevyjda,
nevnima ako prekazky. ,Ale ako problémy,
ktoré rieSim, a ktorych rieSenie mi robi
radost,“ hovori.

I I oci vyStudovala fyziku, ucarovali jej

Pracou sa mi
splnil davny sen

Rozwitha Bieber,
general manager,

DoubleTree by Hilton
%= Bratislava

Dotaznik

Vas vzor v biznise:

Vazim si vSetkych, ktori dosiahnu Uspech
napadmi, pracovitostou, originalitou.
Nemam konkrétny vzor, nechcem
napodobnovat. UZasné je, Ze sa Slovensko
prostrednictvom kvalitnych ludi vo svete
biznisu zviditelfuje, napr. zakladatelia
spolocnosti ESET, obdivujem ich.

Vasa slaba stranka:
Emocie v zamestnani, nevyspytatelnost.

Gim by ste boli, ak by ste nerobili o robite:
Piekla by som kolaciky Stastia.

Vas postoj k pripadnému zavedeniu kvot
na zastupenie Zien vo firmach:

Staviam na kvalitu Zien a volu dosiahnut
Gspech, neuznavam kvéty ani limity

v biznise.

zaCiatku musite mat sen. Moj bol
N astat' sa hotelierkou. Potom mi uz

ni¢ nebranilo dosiahnut ho. Stale
som si doplnovala vedomosti, skisenosti.
Zacala som na recepcii a preSla vsetkymi
oddeleniami. Takto rozprava o svojej kariére
Rozwitha Bieber. Mala aj Stastie stretndt
fudi, ktori ju odporugili na zaujimavé
projekty. Ale bez vysokého pracovného
nasadenia a podpory rodiny by Uspech
nedosiahla. Za recept na Gspech povazuje
vedomosti, informacie, vysoké pracovné
nasadenie, predvidavost a kvalitny
pracovny tim. Bieber tvrdi, Ze v praci je
najdolezitejSie obklopit sa spravnymi fudmi.
,NajdolezitejSie je obklopit sa s fudmi, ktori
chcl so mnou plnit zaujimavé ciele. Potom
sU to, samozrejme, rozne emocné chvile,
ktoré ¢asto musite riesit, ale vdaka muzom
som sa haucila pragmaticky sa rozhodovat.
Pre mna je podstatné, Ze zatial mam dost
energie prekazky prekonavat,“ uzatvara
Bieber.

mojej dcéry

Magdaléna Dobisova,

generalna riaditel'ka,
Skanska

Dotaznik

Vas vzor v biznise:

Paci sa mi vizionarske a nestarnlce
myslenie Warrena Buffetta a naozaj
Gprimne do dnesSného dna obdivujem
Margaret Thatcherovl za jej jednoznacné
postoje a odvahu.

Vasa slaba stranka:

Nechat veci ,,dozriet“ - robit ich na
poslednu chvilu a mat neorganizovane -
organizovany neporiadok na pracovnom
stole. Horsi stol ma v nasej firme uz len nas
IT technik.

Gim by ste boli, ak by ste nerobili o robite:

Zakladatelka a zaroven ucitelka
integrovanej materskej Skoly.

Vas postoj k pripadnému zavedeniu kvot
na zastupenie Zien vo firmach:

Ako ukazuje prax, nemame radi prikazy ani
kvoty. A ak sa kvoty neosvedCia, je to
mensSie zlo, ako ked' sa zneuZivaju. Ale to
nie je vecou kvét, ale fudi.

biznis motivacie Magdalény DobiSove;j.

»Stale viac si uvedomujem, Ze na zlom
zaklade nemoze vyrast dobra vec. Na tom
chcem nadalej stavat,“ dodava. Po
skonceni filozofickej fakulty v Bratislave sa
stala jednou zo zakladajucich ¢lenov
rozhlasovej stanice Radio Beta Bojnice.
Tam posobila do roku 2002. ,Po navrate
Z cudziny, kde sme boli s rodinou a kde
som mala najkrajsiu a najdolezitejSiu
poziciu - mama nasej dcéry Emy, sme sa
vratili na Slovensko.“ V roku 2006 nastupila
do spolocnosti Skanska. Od roku 2010 do
roku 2012 Séfovala odboru kancelarie
generalneho riaditela a od septembra 2012
je predsedniCkou predstavenstva
a generalnou riaditelkou Skanska SK.

Poéuvat' [udi a vaZzit si ich, to je zasada

Najdolezitejsia
pozicia? Mama

Veci vam musia
davat zmysel

W NEGEREINTZN
riaditelka komunikacie

a stratégie znacky,
Tatra banka
a Raiffeisen banka

Dotaznik

Vas vzor v biznise:

Nemam konkrétnu ikonu. Mojim darom je,
Ze mam tu Cest pracovat denne

s vynimocénymi ludmi. S ludmi, ktori sd
mudrymi manazérmi a zaroven mojimi
priatelmi s velmi silnymi osobnostnymi
vlastnostami.

Vasa slaba stranka:

Extrémne silna tlzba dotahovat
mikrodetaily, ktora, ak ju vedome neriadim,
posobi sebaznicujlco.

Gim by ste boli, ak by ste nerobili o robite:
Bola by som manazérkou médneho fashion
designera.

Vas postoj k pripadnému zavedeniu kvot
na zastipenie Zien vo firmach:

Zeny prinasaju do pracovného diania
vzacnu energiu, ktora je nenapodobitel'na,
muzi, naopak, maju silu svojou racionalitou
drzat veci Cisté a jasné.

davali kazdy den zmysel. To je hlavna

zasada Milady Halovej. V Tatra banke
zacala pracovat ako brand manazérka pre
private banking a korporatny segment,
neskor mala na starosti nadlinkovi
televiznu komunikaciu retailovych
produktov. Viedla aj Nadaciu Tatra banky.
»,Momentalne riadim dve bankové znacky
portféliovym principom a mam na starosti
komunikaciu a stratégiu znacky pre Tatra
banku a Raiffeisen banku.“ Aky je recept na
Gspesnu kariéru? ,U mna funguje
kombinacia tvrdej prace a zaroven
nevyhnutnosti poclvat samu seba. Myslim
tym schopnost vediet si priznat vSetky
obavy a rozvijat to, ¢o je v nas silné,“
zdoraznila Halova.

Veci treba robit tak, aby vam v praci



